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Wir sind dein regionaler
Anbieter fiir Betriebs-
rats- und Personalrats-
Seminare!

Liebe Betriebs- und Personalrate,

auf den folgenden Seiten findet ihr unser Seminar-
programm 2027. In unseren Seminaren konnte ihr
nicht nur wichtiges Fachwissen sammeln, sondern
euch auch mit anderen Betriebsraten aus der
Region vernetzen. lhr profitiert von unserem Netz-
werk vor Ort — zu Betriebsraten, Gewerkschaften,
Arbeitsrechts-Kanzleien und weiteren wichtigen
Akteuren.

Wir freuen uns, euch in einem unserer

Seminare begriiRen zu dirfen!

Das Team von Arbeit und Leben:
Stephanie Geissler, Ulrike Heusinger von Waldegge,
Frodewine Jipp, Peter Schroder, Janine Tappe
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Wir sind Arbeit und Leben im Kreis Herford

Wir haben eine Geschichte
Arbeit und Leben ist eine Kooperation des Deutschen Gewerkschaftsbundes mit den
. Volkshochschulen. Unter den Eindriicken des Nationalsozialismus begann diese
Zusammenarbeit mit dem Ziel, politische Mitsprache von Arbeitnehmer*innen in der
~ jungen Demokratie durch Bildung zu férdern. Vor diesem Hintergrund ist eine demo-
kratische, antifaschistische und gewerkschaftliche Haltung Grundpfeiler unserer Arbeit.

Wir vertreten einen Standpunkt

Unsere Angebote sollen Beschaftigte und ihre betrieblichen Vertretungen starken, ihre
Interessen im Betrieb und in der Gesellschaft aktiv zu vertreten. Darliber hinaus wollen wir
die Meinungsbildung und Mitsprachemaglichkeiten aller Menschen im Sinne einer
lebendigen Demokratie fordern. Dabei arbeiten wir als gemeinniitziger Verein nicht
profitorientiert.

Wir mogen es einfach und personlich
Wir setzen auf praktische Losungen fiir konkrete Probleme.



In unseren Seminaren fur Interessenvertretungen ...
m vermitteln wir Praxiswissen, das Interessenvertretungen bei ihrer Arbeit wirklich
weiterbringt, und schaffen einen offenen Raum fiir Austausch und Diskussion.

m geht es nicht ausschlieBlich um die Anwendung von Gesetzen, sondern immer
auch um die Entwicklung einer eigenen Haltung und die Einbeziehung der
Kolleg*innen in die Losung betrieblicher Probleme.

m ist uns der Blick tiber den betrieblichen Tellerrand und die Vernetzung mit den
DGB-Gewerkschaften, die im Betrieb vertreten sind, ein Anliegen.

Mehr Informationen
Arbeit und Leben im Kreis Herford DGB | VHS
Kreishausstr. 6 | 32051 Herford

fon 05221.27 57 256
05221.27 69 17 -7 oder -8

fax 05221.2769 179

mail info@aul-herford.de




Das Betriebliche Eingliederungsmanagement

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) hat das Ziel, alle Ianger Erkrankten TERMIN & ORT
bei der Riickkehr an ihren Arbeitsplatz zu unterstiitzen, erneuter Erkrankung vorzubeu-
gen und die Beschaftigung bis zur Rente zu sichern. Damit ist es eine wesentliche
Saule des Gesundheitsschutzes im Unternehmen. Arbeitgeber*innen haben hier

entscheidende Pflichten und die betriebliche Interessenvertretung bestimmt tiber das REFERENTIN
geeignete Vorgehen mit. Sie und die Schwerbehindertenvertretung sind im Einzelfall zu
beteiligen. Gesetz und Rechtsprechung machen zu vielen Aspekten klare Aussagen, KOSTEN inkl. Mwst.

die betrieblich weiterentwickelt werden miissen. Abgestimmte BEM-Abldufe miinden
in klare Betriebs- bzw. Dienstvereinbarungen und fordern das BEM.

Alles, was ihr fuir den wirksamen Beitrag als Interessenvertretersinnen der Beschaftigten
und schwerbehinderten Kolleg*innen im BEM wissen miisst, erfahrt ihr in diesem Seminar.

Einzelthemen
Erfahrungsaustausch zu Gesundheit, Arbeitsunfahigkeit und Umgang mit Krankheit
Rechtliche Grundlagen, Rechtsprechung, Rechte und Pflichten der Akteure
Mitbestimmung und Rollenverstandnis der betrieblichen Interessenvertretungen
Wirksame Unterstiitzung durch geeignete MalRnahmen
Rund ums BEM-Gesprach — Basics der Gesprachsfiihrung
Eckpunkte einer Betriebs- bzw. Dienstvereinbarung
Vertrauen herstellen, die Belegschaft informieren
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1. TERMIN & ORT

zzgl. Kosten der Tagungs-
statte:

2. TERMIN & ORT

zzgl. Kosten der Tagungs-
statte:

REFERENT*INNEN

Einflihrung in das LPVG NW

Du bist neu im Personalrat und auf der Suche nach Orientierung? Dieses Seminar bietet
dir das Basiswissen fiir deine Arbeit im Personalrat. Du bekommst eine Ubersicht iiber
deine Rolle und Funktion als Personalrat und Kenntnisse tiber die Geschaftsfiihrung und
Rechtsstellung des Personalrats.

Unsere Referent*innen vermitteln euch einen handlungsorientierten Uberblick der
wichtigsten Bestimmungen des LPVG NW. Anhand von praktischen Beispielen diskutiert
ihr in der Gruppe die Beteiligungs- und Mitwirkungsmaglichkeiten.

Einzelthemen
Rolle und Aufgaben des Personalrats
Die Rechtsstellung der Interessenvertretung
Die Geschéftsfiihrung des Personalrats
Beteiligungs- und Mitwirkungsmaglichkeiten
nach LPVG NW
Die Personalversammlung




Arbeitszeit, Dienstplan und Mitbestimmung
Grundlagenseminar

Die Festlegung der Arbeitszeit obliegt zwar dem Arbeitgeber — aber als Interessenvertre-
tung habt ihr die Aufgabe mitzubestimmen und seid damit auch in der Mitverantwortung
flr eine gesunde Gestaltung der Arbeitszeit. Das Mitbestimmungsrecht bei der Festle-
gung der Arbeitszeit ist das Kernstiick der betrieblichen Mitbestimmung, denn fiir die
Arbeitnehmer*innen gibt es kaum etwas Wichtigeres als die Regelung ihrer Arbeitszeit.
An welchen Tagen muss ich arbeiten und wie viele Tage in Folge? Muss ich geteilte
Dienste leisten? Und vor allem: Wann habe ich verbindlich frei?

In diesem Seminar lernst du das grundlegende Handwerkszeug, um die Interessen
deiner Kolleg*innen bei der Arbeitszeit zu vertreten. Du hast die Moglichkeit, eure konkre-
ten betrieblichen Probleme vorzustellen, um so gemeinsam nach Losungen zu suchen.

Einzelthemen
Arbeitszeitregelungen der EU-Richtlinie, das Arbeitszeitgesetz, die besonderen
Regelungen der jeweiligen Tarifvertrage bzw. der kirchlichen Arbeitsrechtsregelungen
Arbeitszeitkonten, Uberstundenregelungen in den jeweiligen Arbeitsrechtsregelungen
Mitbestimmung von Dienstplanen in der Praxis
Auswirkung von Arbeitsbereitschaft, Bereitschaftsdienst & Rufdienst
auf die Dienstplanung
Handlungsmaglichkeiten fiir eine bessere Arbeitszeitgestaltung im Betrieb
Effektive Nutzung des Mitbestimmungsverfahren (einschlielich Einigungsstelle)

TERMIN & ORT

= REFERENTEN

KOSTEN inkl. Mwst.




12 BR1: Betriebsverfassung: Einfiihrung und Uberblick
»Aller Anfang ist ... gar nicht so schwer«

1. TERMIN & ORT Neu im Betriebsrat? Dieses Seminar bietet dir das nétige Basiswissen fiir deine vielfalti-
gen Aufgaben im Gremium. Du bekommst eine Ubersicht tiber die Rolle und Funktion der
Interessenvertretung sowie Kenntnisse uber die Geschaftsfiihrung und Rechtsstellung
REFERENTEN des Betriebsrats. Das Seminar bereitet dich darauf vor, die Interessen der Beschaftigen
im Betriebsalltag und bei Konflikten zu vertreten.

Unsere Referent*innen kommen aus der betrieblichen Praxis und vermitteln euch
2. TERMIN & ORT einen handlungsorientierten Uberblick der wichtigsten Bestimmungen des Betriebsver-
fassungsgesetzes (BetrVG). Diese wirst du anhand von Praxisbeispielen kennenlernen
und in der Gruppe bearbeiten.

REFERENT*INNEN Einzelthemen
Die Aufgaben des Betriebsrats im Sinne des § 80 BetrVG

Der Umfang der Beteiligungsrechte und Wege zur Durchsetzung

KOSTEN inkl. Mwst. Die Geschaftsflihrung und Beschlussfassung des Betriebsrats
Der Umgang mit Betriebsverfassungsgesetz und Kommentaren
zzgl. Kosten der Tagungs- Informationsbeschaffung und Informationspolitik

statten:




Interessen vertreten - argumentieren - verhandeln

Betriebliche Interessenvertretungen miissen immer wieder mit der Geschaftsfiihrung in TERMIN & ORT
Verhandlung treten, um die Interessen der Belegschaft durchzusetzen und Betriebs-
oder Dienstvereinbarungen auf den Weg zu bringen. Das Verhandlungsgesprach mit
dem Arbeitgeber ist somit eine der Kernaufgaben von Interessenvertretungen. Erfolg-

reiche Verhandlungen werden zu gro3en Anteilen von einer umfassenden und griindli- REFERENTIN
chen Vorbereitung sowie der Anwendung gezielter Verhandlungstechniken bestimmit.
Dabei ist wichtig, Verhandlungsziele konkret zu formulieren, Argumentationsstrategien KOSTEN inkl. Mwst.

festzulegen, mogliche Alternativen und Kompromisse mit deren Folgen zu bedenken.

Dieses Seminar ist ein Praxistraining orientiert am Alltagsgeschaft der betrieblichen
Interessenvertretung. Die Teilnehmenden konnen die wichtigsten Verhandlungs-
techniken erproben und ihren Verhandlungsstil weiterentwickeln.

Einzelthemen
Verhandlungsziele und Argumentationsstrategien unter Einbeziehung der Rechtslage
Techniken und Methoden der Verhandlungsfiihrung
Die Rollenverteilung im Verhandlungsteam
Umgang mit unfairen Taktiken und »Killerphrasen«
Verhandlungsphasen und Ergebnissicherung
Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung aktueller oder anstehender
Verhandlungen der Teilnehmenden
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Die Termine
findet ihr auf der
nachsten Seite

BR2: Mitbestimmung des Betriebsrats in personellen
Angelegenheiten — »Mensch geht vor«

Das BR1-Seminar hat dir die ersten Grundlagen vermittelt, nun geht es darum, dein Wis-
sen zu vertiefen, um deine Aufgaben im Betriebsrat bewaltigen zu kdnnen. Im BR2-
Seminar erhaltst du die wichtigsten Informationen zum Thema Einstellung, Versetzung,
Eingruppierung und Kiindigung — Entscheidungen also mit oft groRen Konsequenzen fir
die einzelnen Beschéaftigten. In all diesen Fallen ist die betriebliche Interessenvertretung
gefordert, denn: keine Kiindigung und Einstellung ohne den Betriebsrat, keine
Versetzung oder Eingruppierung ohne seine Mitwirkung.

Unsere Referent*innen vermitteln euch einen handlungsorientierten Uberblick der
Mitbestimmungsrechte, um bei personellen Angelegenheiten im Sinne der Beschaftig-
ten als Betriebsrat zu handeln. Vorgesehen ist der Besuch des Arbeitsgerichts.

Einzelthemen
Mitwirkung des BR bei Einstellungen, Kiindigungen und Versetzungen
Vorschlage des BR zur Beschaftigungssicherung
Uberblick tiber die Rechte des BR nach §§ 99ff BetrVG
Handlungsmdglichkeiten des BR bei Kiindigungen und Anderungskiindigungen
(§ 102 BetrVG)
Das Teilzeit- und Befristungsgesetz
Vor- und Nachbereitung des Arbeitsgerichtsbesuchs



1. TERMIN & ORT

= REFERENT*INNEN

KOSTEN inkl. Mwst.

3. TERMIN & ORT

= REFERENT*INNEN

2. TERMIN & ORT

KOSTEN inkl. Mwst.

= REFERENT*INNEN

KOSTEN inkl. Mwst.



Die Termine
findet ihr auf der
nachsten Seite

BR3: Mitbestimmung des Betriebsrats in sozialen
Angelegenheiten - » Agieren statt reagieren«

Das BR1-Seminar hat dir die ersten Grundlagen vermittelt, nun geht es darum, dein
Wissen zu vertiefen, um deine Aufgaben im Betriebsrat bewaltigen zu kdnnen. Im BR3-
Seminar lernst du die Mitbestimmungsrechte nach § 87 BetrVG genauer kennen, die der
Betriebsrat nutzen kann, um selbst die Initiative zu ergreifen: zum Beispiel bei der
betrieblichen Lohngestaltung, der Regelung der Arbeitszeit oder der Aufstellung des
Urlaubsplans.

Unsere Referent*innen vermitteln euch einen Uberblick der Mitbestimmungsrechte,
um in sozialen Angelegenheiten im Sinne der Beschaftigten als Betriebsrat zu handeln.
Du lernst Vorgehensweisen und Handlungsmaglichkeiten des Betriebsrats an
Praxisbeispielen kennen und uibst diese in der Gruppe ein.

Einzelthemen
Reichweite und Grenzen der Mitbestimmungsrechte
Die Bereiche der Mitbestimmung gemal} § 87 BetrVG
Die Einschrankung der Mitbestimmung durch die Regelungen des § 77 Abs. 3 BetrVG
Durchsetzungsmoglichkeiten des Betriebsrats
Erarbeitung und Abschluss einer Betriebsvereinbarung
Das Einigungsstellenverfahren
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REFERENT . REFERENT*INNEN
2. TERMIN & ORT

KOSTEN

H KOSTEN inkl. Mwst.

REFERENT*INNEN i

KOSTEN inkl. Mwst.
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TERMIN & ORT

= REFERENT

KOSTEN inkl. Mwst.

»Raus aus dem stillen Kémmerlein«
Betriebliche Kampagnen- und Offentlichkeitsarbeit

Die betriebliche Kampagnen- & Offentlichkeitsarbeit ist die Grundlage, um die
Belegschaft fiir betriebliche Auseinandersetzungen zu aktivieren.

In diesem Seminar widmen wir uns intensiv folgenden Fragen: Wie kdnnen Themen
im Betrieb aktiv gesetzt werden? Wie gelingt es, die Belegschaft in Konflikten mit dem
Arbeitgeber zu beteiligen? Wie werden wir durchsetzungsfahig, um die betrieblichen
Bedingungen aktiv mitgestalten zu konnen? Basierend auf euren Erfahrungen entwickeln
wir mogliche Handlungsplane fiir konkrete Vorhaben in den vertretenen Betrieben, die
anschliefend umgesetzt werden kdnnen. Kommt gerne mit mehreren Personen aus
eurem Gremium.

Einzelthemen
Betriebliche Themen fiir Kampagnen und Offentlichkeitsarbeit inhaltlich aufarbeiten
Den eigenen Betrieb strukturell verstehen & erschlielen
Betriebliche Themen zum Thema machen
Die Stimmung im Betrieb beeinflussen, Deutungshoheit gewinnen
Grundlagen aktivierender Kommunikation: Ansprache von Kolleg*innen
und Gestaltung aktivierender Materialien
Konflikt- & beteiligungsorientierte Gremienarbeit
Durchsetzungsfahigkeit im Betrieb
Aktions- & Kampagnenplanung



Frauenpower!
Als Frau in der Gremienarbeit

Frauen in der betrieblichen Interessenvertretung stehen vor spezifischen Herausforde- TERMIN & ORT
rungen, die inspirierend und einschrankend zugleich sein konnen. Um in diesem Amt

euer volles Potenzial zu entfalten, benétigt ihr Klarheit tiber eure innere Motivation und
euer Rollenverstandnis. Zudem bendétigt ihr Kenntnis iber externe Rollenerwartungen,

Machtstrukturen und Konfliktlinien. REFERENTIN
In diesem Seminar geht es sowohl um das Empowerment der einzelnen Interessen-
vertreterin, als auch um die Starkung der Gleichberechtigung im Gremium und im KOSTEN inkl. Mwst.

gesamten Betrieb. Dabei lernst du mit den richtigen Werkzeugen und anhand vielfaltiger
Methoden, deine Position im Gremium zu starken und konstruktiv gegen Benachteiligung
und zur Forderung von Gleichberechtigung im Betrieb einzusetzen.

Das Seminar richtet sich explizit an Frauen in der Interessenvertretungsarbeit.

Einzelthemen
Aktive Durchsetzung von Chancengleichheit im Gremium und im Betrieb
Starkung der eigenen Rolle und Gestaltungsmacht als Interessenvertreterin
Strategien fiir klare, wertschatzende und durchsetzungsfahige Kommunikation
Souveraner Umgang mit Benachteiligung, Neid und personlichen Angriffen
Uberblick tiber die rechtlichen Werkzeuge zur Férderung der Gleichberechtigung
im Betrieb: BetrVG, AGG, Entgelttransparenzgesetz, etc.
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1. TERMIN & ORT

zzgl. Kosten der Tagungs-
statte:

2. TERMIN & ORT

zzgl. Kosten der Tagungs-
statte:

REFERENT*INNEN

LPVG NW Aufbauseminar - Mitbestimmung
in personellen & sozialen Angelegenheiten

Das Seminar LPVG NW: Einfihrung hat dir die ersten Grundlagen vermittelt, nun geht es
darum, dein Wissen zu vertiefen, um deine Aufgaben im Personalrat bewaltigen zu kon-
nen. In »LPVG NW: Aufbauseminar« erhaltst du einen praxisorientierten Uberblick tiber
die Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte des Personalrats bei personellen und
sozialen Angelegenheiten.

Im Mittelpunkt des Seminars stehen alle MalRnahmen und Fragen, die der Mitbestim-
mung unterliegen. Gemeinsam erarbeitest du in der Gruppe Handlungsmdglichkeiten,
wie du dich mit deinen Kolleg*innen im Personalrat fiir die Angelegenheiten aller
Beschaftigten einsetzen und betriebliche Prozesse beschaftigtenorientiert und
konstruktiv mitgestalten kannst.

Einzelthemen
Formen und Verfahren der Mitbestimmung und Mitwirkung
Beteiligung bei personellen und sozialen Angelegenheiten
Beteiligung bei organisatorischen und wirtschaftlichen Angelegenheiten
Wirksame Wahrnehmung der Uberwachungsfunktion des Personalrats bei
Schutznormen und Tarifvertragen
Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Dienststelle und Vierteljahresgesprache



TAGESSEMINAR

Konflikte zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber
innerbetrieblich losen

Konflikte gibt es viele, unter anderem auch mal in der taglichen Zusammenarbeit TERMIN & ORT
zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber. Ihr bekommt einen Uberblick (iber die unterschied-
lichen Konfliktldsungsinstrumente, rechtliche und andere. AulRerdem erlernt ihr die
notwendigen Kompetenzen, um Konflikte mit dem Arbeitgeber konstruktiv und

einvernehmlich zu regeln. REFERENT
Wir werden Strategien erarbeiten, die darauf abzielen, Streitigkeiten ohne die
Inanspruchnahme von Gerichten oder Einigungsstellenverfahren beizulegen. Der Fokus KOSTEN inkl. Mwst.

liegt auf der Entwicklung von gemeinsamen Losungsansatzen, die sowohl die Interessen
der Arbeitnehmer als auch die der Arbeitgeberseite berlicksichtigen.

Einzelthemen
Strategien, um betriebliche Konflikte auch betrieblich zu I6sen
Betriebsverfassungsrechtliche und sonstige Konfliktlosungsinstrumente
Gesetzliche Grundlage und aktuelle Rechtsprechung (BetrVG)
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TERMIN & ORT

= REFERENT*INNEN

KOSTEN inkl. Mwst.

Richtig eingruppiert! Entgeltordnung TvOD-VKA
und Eingruppierungsverzeichnis NRW

Als Betriebs- oder Personalrat im Geltungsbereich des TV6D-VKA sind Kenntnisse der
Entgeltordnung unerlasslich, damit ihr als Gremium die wichtigen Mitbestimmungs-
rechte bei der Eingruppierung eurer Kolleg*innen sachgerecht wahrnehmen konnt.

Unsere Referent*innen kommen aus der betrieblichen Praxis und werden euch alle
relevanten Eingruppierungsregelungen inklusive des Eingruppierungsverzeichnisses
NRW vorstellen. Gemeinsam (bt ihr in der Gruppe den Umgang damit anhand
praktischer Fallbeispiele ein.

Einzelthemen
Eingruppierungsrelevante Tarifnormen
Die Entgeltordnung VKA— Struktur und Aufbau der Entgeltordnung
im offentlichen Dienst
Das Eingruppierungsverzeichnis NRW im TV6D-NRW — Struktur und Aufbau des
Eingruppierungsverzeichnisses fiir handwerklich Beschaftigte
Eingruppierungsgrundsatze
Die Tatigkeitsmerkmale
Der Arbeitsvorgang
Das Stellenbewertungsverfahren



Mobbing: Vom Konflikt zum Psychoterror
am Arbeitsplatz

In einer Arbeitsatmosphare der Kollegialitat zu arbeiten spielt nicht nur fiir das eigene TERMIN & ORT
Wohlbefinden ein wesentliche Rolle. Auch fiir das Betriebsklima ist der faire Umgang
miteinander von gro3er Bedeutung. Mobbing ist an vielen Stellen jedoch zur traurigen
Realitdt geworden — es tritt so gut wie immer auf, wenn sich das Betriebsklima ver-
schlechtert. Mobbing kann fiir die Betroffenen schwere physische und psychische REFERENTIN
Auswirkungen haben. Die Interessenvertretung ist zumeist erster Ansprechpartner,
dem sich betroffene Beschéftigte anvertrauen. KOSTEN inkl. Mwst.
Unsere Referentin vermittelt euch einen Uberblick tiber die Handlungsméglichkeiten

der Interessenvertretung bei Mobbing-Fallen. Diese wirst du anhand von Praxisbeispielen
kennenlernen und in der Gruppe bearbeiten.

Einzelthemen
Was ist Mobbing, was ist ein Konflikt?
Mobbinghandlungen rechtzeitig erkennen
Typische Ursachen, z.B. Organisation der Arbeit, Fiihrungs-
und Kommunikationsverhalten, gruppendynamische Prozesse etc.
Korperliche und seelische Folgen, Untersuchungsergebnisse zu Auswirkungen
Tipps fir helfende Gesprache mit betroffenen Kolleg*innen
Handlungsmaglichkeiten zur Verbesserung des Betriebsklimas
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TERMIN & ORT

REFERENTEN

KOSTEN inkl. Mwst.

Arbeitszeit, Dienstplan und Mitbestimmung -
Aufbauseminar

Als Interessenvertretung habt ihr die Aufgabe, die tatsachliche Arbeitszeit zu kontrollie-
ren. Dieser Aufgabe gerecht zu werden, ist gar nicht so einfach: Spontane und flexible
Arbeits-einsatze »rund um die Uhr« sind ein Dauerthema in Krankenhausern und sozialen
Einrichtungen. Haufige Ursache flr unbestandige Arbeitszeiten sind aulRerdem die
Personalbemessung und -einsatzplanung, aber auch die betriebliche Ablauforganisation,
die mit den praktizierten Arbeitszeiten nicht Gbereinstimmt. Das hat zur Folge, dass die
Beschaftigten oft Uiber keine planbare und sichere Arbeits- und Freizeit verfiigen.

Im Seminar werden deine Kenntnisse aus dem Grundlagenseminar erganzt und
vertieft. In Gruppenarbeit entwickelt ihr Losungsanséatze — konkret und angepasst an die
betrieblichen Gegebenheiten. Anhand konkreter Dienstplane und Beispiele lernst du die
Aufgaben der Interessenvertretung bei der Kontrolle der tatsachlichen Arbeitszeit und die
Mitbestimmungsrechte bezliglich der betrieblichen Arbeitszeitregelungen kennen.

Einzelthemen
Mitbestimmung bei der Festlegung der Arbeitszeit
Arbeitszeit und Gesundheitsschutz — was sagt die Arbeitsmedizin?
Ausfallmanagement — wie umgehen mit kurzfristigen Ausfallen?
Losungsansatze fiir die betriebliche Praxis der Teilnehmer*innen



TAGESSEMINAR

Arbeitskraftemangel:
Handlungsmaoglichkeiten des Betriebsrats

Fir viele Probleme der Beschéftigten im Betrieb gibt es eine einfache Erklarung: Es gibt TERMIN & ORT
schlichtweg zu wenig Personal, um die Arbeitsanforderungen in angemessener Weise
und ohne Gefahrdung der eigenen Gesundheit zu bewaltigen. Manchmal liegt das daran,
dass der Arbeitgeber aus Kostengriinden nicht einstellen will, aber immer haufiger auch

am vielerorts diagnostizierten Arbeitskraftemangel. Der Kreislauf aus Uberlastung, ~ REFERENT
erhohten Arbeitsunfahigkeiten und daraus resultierend noch mehr Uberlastung fiir die
verbliebenen Beschaftigten nimmt seinen Lauf. Was also tun? KOSTEN inkl. Mwst.

In diesem Seminar lernt ihr Moglichkeiten kennen, wie ihr eure Kolleginnen und
Kollegen in dieser Situation konsequent schiitzen konnt, um zusammen mit ihnen die
Initiative zu ergreifen und das Problem im Betrieb anzugehen.

Einzelthemen
Personalbedarfs- und Entwicklungsplanung
Gefahrdungsanzeige
Gefahrdungsbeurteilung
Beschwerderecht
Mitbestimmung bei Dienstplanen
Kommunikation mit der Belegschaft
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REFERENTIN

KOSTEN inkl. Mwst.

Gesundheit schiitzen, Arbeitsbedingungen verbessern:
Grundlagen des Arbeits- & Gesundheitsschutzes

Korperliche Belastungen, Larm, Stress und Leistungsverdichtung gefahrden die
Gesundheit der Beschaftigten. Immer mehr Krankheitstage erhéhen den Druck auf die
Kolleg*innen. In der Verbesserung der Arbeitsbedingungen liegt eines der wichtigsten
Aufgabenfelder fiir die Interessenvertretung. Grundkenntnisse des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes sind daher fiir jedes Mitglied erforderlich, damit sich das
Gremium gemeinsam nachhaltig fir die Kolleg*innen einsetzen kann.

Im Seminar werdet ihr die Grundlagen und den gesetzliche Rahmen des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes, sowie die Aufgaben und Mitwirkungsmaglichkeiten der Inter-
essenvertretung kennenlernen. Anhand von betrieblichen Beispielen diskutiert ihr Hand-
lungs- und Mitbestimmungsmaoglichkeiten mit der dazugehorigen Rechtsprechung.

Einzelthemen
Arbeitsschutz- und Arbeitssicherheitsgesetz, Arbeitsschutzverordnungen
Arbeitgeberpflichten im Arbeitsschutz
Ganzheitliche Gefahrdungsbeurteilung
Mitbestimmungs-, Beratungs- und Informationsrechte der Interessenvertretung
Die Aufgaben der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, des Betriebsarztes
und des Sicherheitsbeauftragten sowie die Rolle des Arbeitsschutzausschusses
Aufgabe und Rolle der staatlichen Arbeitsschutzverwaltung
und der Berufsgenossenschaften



NEU

Arbeitsrecht kompakt:
Von Mythen zu Fakten

Uber arbeitsrechtliche Sachverhalte kursieren auch bei Interessenvertretungen immer TERMIN & ORT
wieder einige hartnackige Irrtiimer und Halbwahrheiten. In diesem Seminar greifen wir

verbreitete Missverstandnisse im Individual- und Kollektivrecht auf, um diese aufzuklaren
und die arbeitsrechtlichen Zusammenhange und Prinzipien dahinter darzustellen. So ent-
steht ein kurzweiliger Uberblick tiber das Arbeitsrecht und ihr werdet in die Lage versetzt, REFERENTIN
in den behandelten Themenbereichen rechtssicher zu agieren.

KOSTEN inkl. Mwst.

Einzelthemen
Recht auf Abfindung bei betriebsbedingter Kiindigung
Urlaubssperre in der Probezeit
Keine Kuindigung wahrend der Krankheit
Kiindigung erst nach drei Abmahnungen
Abmahnung: Entfernung aus der Personalakte nach zwei Jahren
Arbeitsvertrage sind nur schriftlich gtiltig
Anspruch auf unbefristete Beschaftigung
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28 Umfang und Grenzen der
Geheimhaltungspflicht des Betriebsrats

TERMIN & ORT Die Sorge Geheimhaltungspflichten zu verletzen, fiihrt bei vielen Betriebsraten zu einer
sehr vorsichtigen Kommunikation mit der Belegschaft. Dabei ist der Kontakt zu den
Kolleginnen und Kollegen die Basis fiir einen angesehenen und durchsetzungsfahigen
Betriebsrat. Besteht nicht auch eine Pflicht, deine Kolleg*innen umfassend zu

REFERENT informieren?
In diesem Seminar werden die Geheimhaltungspflichten des Betriebsrats aus-
KOSTEN inkl. Mwst. fuihrlich dargestellt. Ihr werdet handlungssicher im Umgang mit Informationen. Wir

diskutieren die Vorteile einer offensiven Kommunikationspolitik der Interessen-
vertretung und Wege dahin.

Einzelthemen
Das Arbeitsverhaltnis zwischen Treuepflicht und Meinungsfreiheit
Was sind Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse?
AuBerungen (iber betriebliche Geschehnisse in sozialen Netzwerken
Reichweite und Grenzen der Geheimhaltungspflicht nach § 79 BetrVG
Kann ich als Betriebsrat an die Presse gehen?
Maoglichkeiten der innerbetrieblichen Informationsweitergabe
Aktuelle Rechtsprechung der Arbeitsgerichte zur Verschwiegenheitspflicht




NEU

Konflikte, Missverstandnisse, Unklarheiten — mit aktiver
Gesprachsfiihrung tragfahige Losungen gestalten

In unterschiedlichen Sitzungen, Gremien und Ausschiissen sitzen betriebliche Interes-
senvertretungen mit wichtigen Ideen und Gedanken zusammen — und doch klappt die
Verstandigung nicht — es wird aneinander vorbeigeredet. Gesprache mit Vorgesetzten,
Kolleg*innen oder Geschaftsfiihrer*innen verlaufen unbefriedigend. Meinungsverschie-
denheiten gehdren zum betrieblichen Alltag und sie haben ihre Ursachen haufig
in unklaren Kommunikationsstrukturen.

Hier konnen kommunikative Tiréffner helfen. Gesprache zu gliedern, aktiv zu steu-
ern, Feedback zu geben, mit Kritik umzugehen, Konflikte anzusprechen, die Emotionen

aller mit einzubeziehen, Ideen engagiert mit anderen umzusetzen — das will gelernt sein.

Mit aktiver Gesprachsfilihrung und situationsbezogenen Kommunikationsstrategien
lasst sich auch bei Unstimmigkeiten ein konstruktives Arbeitsklima aufrecht erhalten.
Interessenkonflikte und Auseinandersetzungen mit betrieblichen Akteuren konnen
gelost werden.

Einzelthemen
Grundstrukturen wertschatzender Kommunikation
Aktive Gesprachsfiihrungstechniken
Ursachen gestorter Kommunikation
Wege zur Verstandigung praxisnah trainieren

TERMIN & ORT

REFERENT*IN

KOSTEN inkl. Mwst.
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REFERENT

KOSTEN inkl. Mwst.

Betriebsratsvorsitz und Stellvertretung:
Ziele und Arbeit des Gremiums entwickeln

Ein Gremium zu leiten ist nicht einfach. Um die vielfaltigen Aufgaben im Vorsitz zu
bewaltigen bedarf es neben Kenntnissen der rechtlichen Grundlagen auch vielfaltiger
sozialer Kompetenzen und der Fahigkeit sich gut zu organisieren, damit der Uberblick
nicht verlorengeht.

In diesem Seminar bekommt ihr als Vorsitzende und Stellvertretung die solide
Basis, um euch in eurer Rolle zu orientieren und weiter zu entwickeln. Mit konkreten
Werkzeugen fiir die Praxis, rechtlichem Know-How und kollegialem Austausch erwerbt
ihr die notige Sicherheit, um eurer zentralen Stellung im Gremium gerecht zu werden.

Einzelthemen
Deine Rolle als Vorsitzende/r oder Stellvertretung: Verantwortung und Haltung
Rechtliche Grundlagen im BetrVG: Aufgaben der Vorsitzenden
Gute Sitzungen und Besprechungen vorbereiten und durchfiihren
Umgang mit Konflikten und Stérungen
Klare Kommunikation mit dem Arbeitgeber



Flyer, Newsletter und Co. ansprechend gestalten -
Praxisseminar fiir Interessenvertretungen

Flyer, Aushange und E-Mails spielen eine gro3e Rolle in der Kommunikation mit der
Belegschaft. Doch wie konnt ihr diese so gestalten, dass sie die Aufmerksamkeit der
Kolleg*innen auf sich ziehen?

In diesem Seminar lernt ihr, wie ihr ansprechende Materialien zur Offentlichkeitsarbeit
im Betrieb erstellen konnt. Dabei kommen wir mit Bordmitteln aus, also den Computer-
programmen und Kommunikationskanalen, die es bei euch bereits gibt. Im Seminar lernt
ihr, wie ihr einen Text aufbaut und einfache Gestaltungsmittel einsetzt. Anhand eurer
eigenen Beispiele werden wir gemeinsam den Weg von der Idee bis hin zum fertigen
Kommunikationsmaterial gehen.

Einzelthemen
Texte ansprechend formulieren und Informationen kurz und verstandlich
herunterbrechen
Wann, wie oft, Uber was ihr informieren konnt
Grundlagen guter Gestaltung: Corporate Design, Farben, Schriftarten
(Betriebliche) Kommunikationskanale und wie ihr diese nutzen kénnt
Aushang, Flyer, Newsletter: Wie werden Medien ansprechend gestaltet?

Bitte bringt zu diesem Seminar einen Laptop oder ein Tablet mit einem euch vertrauten
Textverarbeitungsprogramm mit. Es wird kein Vorwissen erwartet.

TERMIN & ORT

REFERENTIN

KOSTEN inkl. Mwst.
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KOSTEN inkl. Mwst.

Psychische Belastungen bei der Arbeit -
Gefahr erkannt, Gefahr gebannt?

Die Arbeitsbedingungen in den Betrieben sind zunehmend gekennzeichnet von standiger
Erreichbarkeit, Arbeitsverdichtung und Stress. Die Folgen sind vielfaltig. Studien belegen
insbesondere die Zunahme von psychischen Erkrankungen, aber auch der Korper rea-
giert. Der Arbeitgeber ist nach dem Arbeitsschutzgesetz verpflichtet, dafiir zu sorgen,
psychische Belastungen wirksam zu bekdmpfen. Ein wichtiges Instrument ist dabei die
gesetzlich vorgeschriebene Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen, bei der
die Interessenvertretung weitreichende Mitbestimmungsrechte hat.

In diesem Seminar erarbeiten wir, was genau psychische Belastungen sind, wodurch
sie entstehen und wie sie auf die Gesundheit einwirken. Ihr lernt Methoden kennen, wie
die  Ermittlung der psychischen Belastungen in die Gefahrdungsbeurteilung integriert
werden kann, und entwickelt konkrete Malinahmen, um den psychischen Belastungen
wirksam zu begegnen.

Einzelthemen
Welche Anforderungen das Arbeitsschutzgesetz zu psychischen Belastungen stellt
Was psychische Belastungen sind, wie sie wirken und woran wir sie erkennen
Wie die Gefahrdungsbeurteilung (GBU) psychischer Belastungen funktioniert
Welche MalRnahmen zum Reduzieren von psychischen Belastungen helfen
Welche Mitbestimmungsrechte Interessenvertretungen bei der GBU haben



Gewaltpravention im Betrieb: Gefahrdungen
erkennen, Schutzmal3nahmen durchsetzen

Gewalt am Arbeitsplatz ist ein stark wachsendes Thema. Ob verbale Angriffe, Drohungen TERMIN & ORT
oder sogar korperliche Ubergriffe — viele Kolleg*innen erleben solche Situationen im Alltag.
Als Interessenvertretung stehst du hier besonders in der Verantwortung: Du musst Gefahr-
dungen erkennen, ernst nehmen und dich stark machen fiir wirksame Schutzmal3nahmen
und die Verarbeitung von Vorféllen — individuell, im Team und auch als Betrieb. REFERENT

In diesem Seminar bekommst du das nétige Ristzeug, um Gewalt und Aggression im
Betrieb aktiv entgegenzuwirken. Du lernst, wie du Gefahrdungen systematisch einschatzt, KOSTEN inkl. Mwst.
deine Mitbestimmungsrechte nutzt und gemeinsam mit der Arbeitgeberin Konzepte zum
Umgang mit Gewalt im Betrieb sowie ihre Pravention verhandelst und umsetzt. So sorgst du
dafir, dass deine Kolleg*innen sicher arbeiten kdnnen und nicht allein gelassen werden,
wenn doch etwas passiert.

Einzelthemen
Sensibilisierung und Kenntnisse fiir verschiedene Formen von Gewalt und Aggression
am Arbeitsplatz
Rechtliche Grundlagen: Arbeitsschutzgesetz, DGUV-Vorschriften, Unfallverhiitung,
Unfallanzeigen, Beteiligungsrechte
Gefahrdungsbeurteilung bei psychischen und physischen Risiken
Praventive Mallnahmen im Betrieb: baulich-technische, organisatorische
und personelle Losungen
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KOSTEN inkl. Mwst.

Mitbestimmung bei kiinstlicher Intelligenz -
Betriebs- und Dienstvereinbarungen gestalten

Kiinstliche Intelligenz (KI) hélt Einzug in immer mehr Bereiche der Arbeitswelt. Fiir Beschaf-
tigte bringt das groRe Veranderungen mit sich: neue Ablaufe, neue Anforderungen — und oft
auch Unsicherheiten. Als Interessenvertretung bist Du gefragt: Wie konnt Ihr die Einfiihrung
und Nutzung von Kl im Betrieb oder in der Dienststelle mitgestalten? Welche rechtlichen
Rahmenbedingungen gibt es? Und wie sehen gute Betriebs- oder Dienstvereinbarungen
zur Kl aus?

In diesem Seminar bekommt ihr das nétige Riistzeug, um den Einsatz von Kl im Sinne
der Beschaftigten mitzubestimmen!

Einzelthemen
Was ist Kl eigentlich — und wo begegnet sie uns im Arbeitsalltag?
Mitbestimmungsrechte bei der Einflihrung und Nutzung von Kl - Systemen
Aktuelle rechtliche Entwicklungen: Datenschutz, EU - KI-Verordnung & mehr
Praxisbeispiele: gelungene Vereinbarungen
Tipps zur Formulierung und Verhandlung von Betriebs- oder Dienstvereinbarungen
Austausch mit anderen Interessenvertretungen
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Kiinstliche Intelligenz
fur die Interessenvertretung nutzen

Alle sprechen (ber Kiinstliche Intelligenz (KI) und sie findet in immer mehr Bereichen An-
wendung. Kommt dein Gremium bei diesem Trend noch mit? In diesem Seminar erfahrt
ihr, wie ihr kiinstliche Intelligenz wie zum Beispiel ChatGPT in eurem Gremium so nutzen
kénnt, dass sie eure Arbeit erleichtert. Ihr bekommt eine Ubersicht der popularsten K-
Programme und ihrer Funktionen, erstellt eigene Anfragen (Prompts) und testet, in
welchen Bereichen die Kl euch als Interessenvertretung Arbeit abnehmen kann -

und wo auch nicht.

In diesem Seminar erfahrt ihr, wie ihr Kl gezielt nutzen konnt, um eure Rolle als
Interessenvertretung zu starken. Wir zeigen euch praxisnah, welche Chancen und Risiken
Kl fiir eure Arbeit mit sich bringt und wie ihr rechtliche, ethische und datenschutz-
rechtliche Aspekte im Blick behaltet.

Einzelthemen
Was ist KI, was kann sie?
Einsatz von Kl in der betrieblichen Interessenvertretung: Tools und Strategien
Was ist dabei zu beachten und welche Risiken gibt es?
Gemeinsames Ausprobieren von Funktionen und Anwendungsfeldern
Nutzung von Kl zur Verbesserung der internen Kommunikation
und Entscheidungsprozesse

Bitte bringt zu diesem Seminar einen Laptop oder ein Tablet mit. Es wird kein Vorwissen erwartet.

TERMIN & ORT

REFERENTIN

KOSTEN inkl. Mwst.
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36 Arbeitszeit als wichtiger Gesundheitsfaktor

TERMIN & ORT In vielen Betrieben ist die Belastungsgrenze der Kolleg*innen erreicht und tiberschritten.
Wahrend die Krankenquote steigt und der daraus folgende Teufelskreis aus steigender
Arbeitsintensitat/Mehrabeit und darauf folgenden weiteren Erkrankungen sich weiter-

REFERENT dreht, bleibt der betriebliche Gesundheitsschutz oft daran orientiert im besten Fall die
formalen Anforderungen zu erfiillen. Das Ziel die Gesundheit der Beschaftigten zu
KOSTEN inkl. Mwst. erhalten, erreicht er oft nicht.

In diesem Seminar diskutiert ihr die Handlungsmaoglichkeiten des Betriebsrats, um
den Teufelskreis zu durchbrechen, indem er seine Mitbestimmungsmaglichkeiten bei
der Gestaltung der Arbeitszeit und beim Gesundheitsschutz verkniipft und konsequent
seine rechtlichen Mdglichkeiten nutzt, um echte Verbesserungen fiir die Kolleginnen und
Kollegen zu erreichen.

Einzelthemen
Mitbestimmungsrechte des BR bei der Gestaltung der Arbeitszeit
Mitbestimmungsrechte des BR beim Arbeits- und Gesundheitsschutz
Gefahrdungsbeurteilungen zur Arbeitszeit
Eine Gesamtstrategie entwickeln
Rechtliche Durchsetzungsmaoglichkeiten
Die Einbeziehung der Belegschaft




Inhouse-Seminare und Klausuren

Inhouse-Seminare

Ihr mochtet ein bestimmtes Thema mit einigen oder allen Mitgliedern eures Gremiums
behandeln oder wiinscht euch ein spezielles Seminar, das es in unserem Programm
aktuell noch nicht gibt? Gerne machen wir euch ein Angebot fiir ein Inhouse-Seminar.
Dabei konnen wir flexibel auf Themen- und Terminwiinsche eingehen. Das Seminar kann
bei euch im Betrieb oder in einer von uns gebuchten Bildungsstatte stattfinden.

Meldet euch gerne mit euren Fragen oder Ideen bei uns!

Klausuren fur euer Gremium

Miteinander reden braucht Zeit, neue Ideen fiir die Arbeit eurer Interessenvertretung
brauchen Raum. Bei einer Klausur habt ihr die Moglichkeit, euch die Zeit und den Raum

zu nehmen. Unsere erfahrenen Moderator*innen unterstiitzen Euch dabei, gemeinsam
Zielsetzung und Zusammenarbeit eures Gremiums zu entwickeln, konkrete Ergebnisse zu
erarbeiten und neue Perspektiven zu gewinnen. Umfang, Themen und Ziele kdnnen dabei
vorab mit uns abgestimmt werden — meldet euch dazu gerne telefonisch oder per Mail
bei uns!
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ORGANISATION

KOSTEN inkl. Mwst.

Kostenloser Online-Stammtisch

Fehlt dir und eurem Gremium der regelmafige Austausch mit anderen Interessenver-
tretungen? In unseren Seminaren héren wir immer wieder, wie wichtig es fiir euch ist,
mit Kolleg*innen die Erfahrungen in der alltéglichen Arbeit besprechen zu konnen.

Mit unserem Online-Stammtisch fiir Interessenvertretungen geben wir euch die
Maoglichkeit, auch aulRerhalb der Seminare in einer lockeren Runde zusammenzukom-
men. Im Austausch mit den anderen konnt ihr euch praktische Tipps geben, Mut
zusprechen und auch einfach Mal den Frust loswerden, wenn Dinge nicht glatt laufen.
Ziel ist, dass ihr mit neuen Ideen und frischer Energie aus dem Gesprach geht. Falls
sich zeigt, dass ihr einen konkreten Beratungs- oder Schulungsbedarf habt,
organisieren wir gerne fir die Stammtischrunde ein passendes Angebot.

Online

Zweimal im Monat, freitags 11 bis 12 Uhr,

eine gute Zeit flr einen Kaffee und ein Treffen mit netten Kolleg*innen
Unverbindlich: Wer Zeit und Lust hat, ist dabei

Die Bildungsreferent*innen von Arbeit und Leben

nehmen auch teil und beantworten gerne eure Fragen



Referent*innen

Bernhard Baumann-Czichon, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
= Norbert Block, ehemals Sekretar bei ver.di. Erfahrung in der Arbeit als BR, KBR und GBR
m Stefan Chatziparaskewas, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht und Mitinhaber
der Kanzlei Vieker&Chatziparaskewas
= Erika Haselhorst, tiber 30 Jahre Betriebsratin, fiinf Jahre ehrenamtlich Arbeitsrichterin
= Ulrike Heise, Sozialwissenschaftlerin, Lehrtrainerin unter anderem fiir soziale Kompetenz
m Ralf Hubert, Vorsitzender der Bundeskonferenz der Gesamtausschiisse und
der Arbeitsgemeinschaften der Mitarbeitervertretungen im Diakonischen Bereich (buko)
= Christian Janen, Diplom-Psychologe, langjahriges MAitarbeitervertretungs-Mitglied,
Geschaftsflihrung ver.di Bezirk Ostwestfalen-Lippe
= Frodewine Jipp, Arbeit und Leben Herford,
langjahrige Betriebsréatin und Betriebsratsvorsitzende
= Pit Kunkel, Kommunikationswissenschaftler, Organizer, Campaigner
= Manuela Schewe, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht, Kanzlei Vieker&Chatziparaskewas
m Peter Schroder, Bildungsreferent Arbeit und Leben im Kreis Herford,

langjahriger BR-Vorsitzender



Referent*innen

Janine Tappe, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Arbeit und Leben im Kreis Herford

Holger Wenke, langjahriger Betriebsrat und Betriebsratsvorsitzender,

Mitglied der ver.di Bundestarifkommission

Nicole Vieker, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht und Mitinhaberin

der Kanzlei Vieker & Chaziparaskewas

Marion Weinreich, Sozialpadagogin, Master of Public Health, lange Erfahrung als MAV

Die weiteren Referent*innen kommen aus unserem ver.di Teamer*innen-Arbeitskreis



Anmeldung

Online-Anmeldung iiber unsere Website www.aul-herford.de

Dieses Anmeldeformular per E-Mail, Fax oder per Post an uns zuriickschicken.

Bitte auf Vollstéandigkeit der Angaben achten
Angaben zur Person und zum Betrieb

O mannlich O weiblich O divers

» Rechnungsanschrift
(falls nicht identisch mit Betriebsanschrift)

Ich melde mich zu folgenden Seminaren verbindlich an:

Seminartitel:
zu folgendem Termin:
O mit Ubernachtung | O ohne Ubernachtung

Verpflegungswunsch O alles | O vegetarisch

Datum | Unterschrift

Seminartitel:
zu folgendem Termin:
O mit Ubernachtung | O ohne Ubernachtung

Verpflegungswunsch O alles | O vegetarisch

Datum | Unterschrift

| Ovegan

| Ovegan



ldtPngsurlaub — Bildungs

Jenseits des Anspruchs auf die erforderlichen SchulungsmalRnahmen als gesetzliche Interes-
senvertretung haben alle Arbeitnehmer*innen in NRW Anspruch auf Bildungsurlaub nach dem
Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz NRW, wenn der Betrieb mindestens zehn Beschéaftigte hat.
Das konnen politisch-gesellschaftliche Themen sein, Seminare zur Gesundheitsforderung,
Sprachkurse oder Angebote um berufliche Kompetenzen weiter zu entwickeln.

Das ist ein Anspruch, der viel zu selten genutzt wird
und Uber den man auch gut mal.in-Betriebsversammlungen informieren kann!

m Arbeit und Leben Herford bietet Bildungsurlaube zu gesellschaftlich-
politischen Themen an. Das aktuelle Programm findet ihr auf unserer Website
unter »Bildung unterwegs« (QR-Code oben)

m Weitere Information hat der Deutsche Gewerkschaftsbund
zusammengestellt (QR-Code unten)

Arbeit und Leben im Kreis Herford DGB | VHS
fon -05221.27 57 256 | 05221.27 69 17 -7 oder -8
mail info@aul-herford.de



Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE)

Im April 2026 wurde Arbeit und Leben NRW erstmals als Einrichtung der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung zertifiziert. Alle
Grundlagenseminare erfiillen die BNE-Kriterien und sind entsprechend gekennzeichnet. Sie vereinen die Grundséatze der Politischen
Bildung mit den methodisch-didaktischen Prinzipien einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung: Reflexions-, Gestaltungs- und
Handlungskompetenzen sind Ziele im Sinne der Demokratiestarkung.

m  Methodenvielfalt beriicksichtigt unterschiedliche Lernbedarfe

und ermdglicht vernetztes Lernen.

Beteiligung bindet die Teilnehmer*innen aktiv ein und schétzt ihre Erfahrungen wert.

Perspektivwechsel ermdglichen neue Denkansétze und stérkt die Reflexionsfahigkeit.

Praxistransfer (iberfiihrt theoretische Inhalte in konkretes Handeln.

Emanzipatorisches Lernen befahigt Menschen reflektierte, miindige und

nachhaltige Entscheidungen zu treffen.

Was wir unter Nachhaltigkeit verstehen

Nachhaltigkeit bedeutet fiir Arbeit und Leben NRW, Verantwortung in sozialer, kultureller, 6kologischer, 6konomischer und politisch-
institutioneller Hinsicht aktiv zu ibernehmen. Wir setzen uns fiir die 17 Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung ein und integrieren nachhaltiges
Handeln in alle Bereiche unserer Arbeit — nach innen und auf’en. Den Weg dorthin verstehen wir als dynamischen Prozess, bei dem es
darum geht, gemeinsam zu lernen und Verbesserungen herbeizufiihren. Zielkonflikte werden klar benannt und konstruktiv bearbeitet.

Arbeit und Leben NRW ist Qualitatstestiert nach dem LQWN-Verfahren. Weitere Informationen zur Qualitatstestierung sowie das
ausfiihrliche Nachhaltigkeitsverstandnis finden sich unter https://aul-herford.de/ueber-uns
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Mehr Informationen und Anmeldung
Arbeit und Leben im Kreis Herford DGB | VHS
Kreishausstr. 6 | 32051 Herford

fon 05221.27 57 256
05221.27 69 17 -7 oder -8
mail info@aul-herford.de



