
Arbeitszeit, Dienstplan und Mitbestimmung –
Aufbauseminar

Als Interessenvertretung habt ihr die Aufgabe, die tatsächliche Arbeitszeit zu kontrollieren. Dieser 
Aufgabe gerecht zu werden, ist gar nicht so einfach: Spontane und flexible Arbeitseinsätze „rund 
um die Uhr“ sind ein Dauerthema in Krankenhäusern und sozialen Einrichtungen. Häufige Ursache 
für unbeständige Arbeitszeiten sind außerdem die Personalbemessung und        -
einsatzplanung, aber auch die betriebliche Ablauforganisation, die mit den praktizierten 
Arbeitszeiten nicht übereinstimmt. Das hat zur Folge, dass die Beschäftigten oft über keine 
planbare und sichere Arbeits- und Freizeit verfügen.

Im Seminar werden deine Kenntnisse aus dem Grundlagenseminar ergänzt und vertieft. In 
Gruppenarbeit entwickelt ihr Lösungsansätze – konkret und angepasst an die betrieblichen 
Gegebenheiten. Anhand konkreter Dienstpläne und Beispiele lernst du die Aufgaben der 
Interessenvertretung bei der Kontrolle der tatsächlichen Arbeitszeit und die Mitbestimmungsrechte 
bezüglich der betrieblichen Arbeitszeitregelungen kennen. 

Einzelthemen

 Mitbestimmung bei der Festlegung der Arbeitszeit
 Arbeitszeit und Gesundheitsschutz – was sagt die Arbeitsmedizin?
 Ausfallmanagement – wie umgehen mit kurzfristigen Ausfällen?
 Lösungsansätze für die betriebliche Praxis der Teilnehmer*innen

Termin 22.–26.09.2025

Ort Hotel Idingshof, Bramsche

Kosten   1.290,00 € Seminarpauschale, zzgl. Kosten der Tagungsstätte* 
inkl. MwSt.: 990,00 € mit Übernachtung, 455,00 € ohne Übernachtung

Referent*innen Ralf Hubert ist Vorsitzender der Bundeskonferenz der Gesamtausschüsse
und der Arbeitsgemeinschaften der Mitarbeitervertretungen im Diakonischen
Bereich (buko) und der agmav Westfalen-Lippe. Er ist ausgebildeter Erzieher
und verfügt über langjährige Erfahrung in der Interessenvertretungs-Arbeit.

Bernhard Baumann-Czichon ist Fachanwalt für Arbeitsrecht. Er berät und 
vertritt ausschließlich Arbeitnehmer*innen, Betriebs- und Personalräte sowie 
Mitarbeitervertretungen. 

Das Seminar richtet sich an Betriebsräte (§ 37,6 BetrVG), Personalräte (§ 42,5 LPVG/NRW und § 46,6 BPersVG), 
Mitarbeitervertretungen (§ 19 Abs. 3 i.V.m. § 30 Abs. 2 und 4 MVG.EKD) und SBVen (§ 179 Abs. 4 SGB IX).

*  Änderungen seitens der Tagungsstätte vorbehalten



Für euch mit dabei: 
Die Fachliteratur für das Seminar

Anmeldung zum Seminar „Arbeitszeit Aufbauseminar“

Dieses Anmeldeformular kannst du digital oder handschriftlich ausfüllen und per E-Mail, Fax 
oder per Post an uns zurückschicken. Noch einfacher ist die Online-Anmeldung über unsere 
Website www.aul-herford.de.
 

 männlich     weiblich divers

Vorname, Nachname   

Privatanschrift (Straße, PLZ, Ort)

E-Mail 

Betrieb / Einrichtung

Anschrift Betrieb / Einrichtung 

Rechnungsanschrift falls nicht
identisch mit Firmenanschrift:

               

Unterkunft:         mit Übernachtung     ohne Übernachtung

Verpflegungswunsch:  alles        vegetarisch  vegan

Arbeitszeit Aufbauseminar, 22.–26.09.2025, Seminarnummer: 250922-S-01

Gut zu wissen … 

▶ Unsere Referent*innen kommen immer 
aus der betrieblichen Praxis

▶ Unsere Seminargruppen halten wir 
bewusst klein und geben dir damit viel 
Raum für Fragen und Austausch

▶ Seit über 40 Jahren organisiert Arbeit 
und Leben Herford erfolgreich Seminare 
für Interessenvertretungen

▶ Als gemeinnütziger Verein arbeiten wir 
nicht profitorientiert

▶ Wir sind gut vernetzt mit den 
Gewerkschaften und Arbeitsrechts-
Kanzleien vor Ort

Veranstalter des Seminars ist die Arbeitsgemeinschaft ARBEIT UND LEBEN im Kreis Herford DGB/VHS e.V.  in Kooperation mit 
dem ver.di Bezirk OWL. Es gelten unsere allgemeinen Geschäftsbedingungen (AGB), vgl. www.aul-herford.de.


