
Der Übergang in den Ruhestand 
Gestaltungsmöglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretung 

Mit Blick auf die in Teilen immer älter werdende Belegschaft und die zu erwartende Fluktuation in den 
nächsten Jahren gewinnt neben der altersgerechten Arbeitsgestaltung vor allem auch ein betriebliches 
Übergangsmanagement in den Ruhestand immer mehr an Bedeutung. Im Rahmen einer 
lebensphasenorientierten Personalentwicklung sind Arbeitgeber und betriebliche Interessenvertretungen 
gefordert, Arbeitnehmer*innen in dieser für sie oft kritischen Lebensphase möglichst frühzeitig und 
umfassend zu begleiten. Zugleich gilt es in Zeiten des Fachkräftemangels den Wissenstransfer an jüngere 
Kolleg*innen zu sichern sowie günstige Rahmenbedingungen zur Realisation von sich eventuell 
anschließenden Weiterbeschäftigungswünschen zu schaffen. 

In diesem Seminar diskutiert ihr die Besonderheiten der Übergangsphase und lernt betriebliche 
Möglichkeiten für eine optimale Gestaltung der Übergänge kennen. Teilnehmer*innenorientierte Fallarbeit  
mit praktischen Übungen, der Austausch im Plenum sowie themenzentrierte Arbeitsgruppen und 
Interaktionen stehen dabei im Vordergrund.

Einzelthemen

 Mitarbeiter*innen bezogene Maßnahmen – Modelle / Methoden / Best Practice
 Beispiele ausgewählter Betriebe
 Gesund Arbeiten – Aktiv in den Ruhestand
 Alterssensible Führungs- und Unternehmenskultur
 Wertschätzende Abschiedsrituale
 Nachfolgeplanung und Wissensmanagement
 Weiterbeschäftigungsmöglichkeiten schaffen

Termin 01.–06.06.2025

Ort DämeritzSeehotel, 12589 Berlin

Kosten   1.290,00 € Seminarpauschale, zzgl. Kosten der Tagungsstätte* 
inkl. MwSt.: 1.340,00 € mit Übernachtung, 660,00 € ohne Übernachtung

Referent*innen Ulrike Heise ist Sozialwissenschaftlerin, Medizinsoziologin und 
Lehrtrainerin in Gruppendynamik, Familientherapie und Körpertherapie. 
Seit 30 Jahren schult und berät sie betriebliche Interessenvertretungen in 
allen Bereichen der Handlungs-, Sozial - und Methodenkompetenz. 
Schwerpunkte ihrer Moderation von Klausurtagungen sind 
Teamentwicklung, Konfliktmoderation und Kollegiale Beratung. 

*  Änderungen seitens der Tagungsstätte vorbehalten

Das Seminar richtet sich an Betriebsräte (§ 37,6 BetrVG), Personalräte (§ 42,5 LPVG/NRW und § 46,6 BPersVG), 
Mitarbeitervertretungen (§ 19 Abs. 3 i.V.m. § 30 Abs. 2 und 4 MVG.EKD), SBVen (§ 179 Abs.4 SGB IX) und 
Gleichstellungsbeauftragte.



Anmeldung zum Seminar „Der Übergang in den Ruhestand“

Dieses Anmeldeformular kannst du digital oder handschriftlich ausfüllen und per E-Mail, Fax 
oder per Post an uns zurückschicken. Noch einfacher ist die Online-Anmeldung über unsere 
Website www.aul-herford.de.

 

 männlich     weiblich divers

Vorname, Nachname   

Privatanschrift (Straße, PLZ, Ort)

E-Mail 

Betrieb / Einrichtung

Anschrift Betrieb / Einrichtung 

Rechnungsanschrift falls nicht
identisch mit Firmenanschrift:

Unterkunft:         mit Übernachtung     ohne Übernachtung

Verpflegungswunsch:  alles        vegetarisch  vegan

Der Übergang in den Ruhestand, 01.-06.06.2025, Seminarnummer: 250601-S-01

Veranstalter des Seminars ist die Arbeitsgemeinschaft ARBEIT UND LEBEN im Kreis Herford DGB/VHS e.V.  in Kooperation mit 
dem ver.di Bezirk OWL. Es gelten unsere allgemeinen Geschäftsbedingungen (AGB), vgl. www.aul-herford.de.

Gut zu wissen … 

▶ Unsere Referent*innen kommen immer aus der betrieblichen Praxis

▶ Unsere Seminargruppen halten wir bewusst klein und geben dir damit viel Raum für 
Fragen und Austausch

▶ Seit über 40 Jahren organisiert Arbeit und Leben Herford erfolgreich Seminare für 
Interessenvertretungen

▶ Als gemeinnütziger Verein arbeiten wir nicht profitorientiert

▶ Wir sind gut vernetzt mit den Gewerkschaften und Arbeitsrechts-Kanzleien vor Ort

http://www.aul-herford.de/

